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Концепция развития МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова» на 2025-2027
года – стратегический документ, разработанный в целях осуществление оперативной
диагностики, регулирование и коррекция управленческой деятельности
администрации школы для наиболее эффективного и целенаправленного достижения
поставленных задач.

Концепция как проект перспективного развития школы ставит задачи:
- выполнение целевых показателей на срок 2025-2027 гг;
- всестороннее удовлетворение образовательных запросов всех участников

образовательного процесса;
- повышение качества образования на основе инновационных образовательных

технологий, реализующих ФГОС;
- обеспечить индивидуализацию обучения с учетом способностей, интересов

школьников;
- содействовать непрерывному образованию и развитию педагогов, вовлечению

их в инновационную деятельность.
              Основания для разработки программы:
             - отнесением МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова» в 2024-2025 учебном
году в категорию Школ, функционирующих в зоне риска снижения образовательных
результатов.

Концепция развития школы спроектирована с учётом условий работы школы.
Вместе с тем следует учитывать, что в каждой образовательной организации

складываются уникальные  условия  образовательного  процесса,  обусловленные
разнообразными  внешними и внутренними факторами. Концентрация негативных
факторов приводит к повышению рисков низких образовательных результатов.
Поэтому достижение поставленных задач развития школой зависит от эффективности
выявления и преодоления ограничений.

Концепция описывает существующие вызовы развития, цели, задачи,
показатели развития образовательной организации, сущность и механизмы
планируемых изменений по достижению ожидаемых результатов развития в
соответствии с задачами муниципальной, региональной и федеральной
образовательной политики.

Приоритетами развития образовательной организации являются:
- совершенствование условий реализации основной

образовательной программы и программы воспитательной работы;
- развитие профессиональных компетенций педагогов и администрации;
- развитие внутришкольной системы оценки качества образования;
- повышение объективности проведения самообследования;
- формирование условий для раскрытия потенциала личности каждого

обучающегося.
1. Введение

1.1. Общие сведения об образовательной организации

Название (по уставу)
муниципальное казенное общеобразовательное учреждение
«Средняя общеобразовательная школа № 17 имени
А.Т.Туркинова» (МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова»)

Организационно-правовая форма Муниципальная
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Учредитель Администрация Курского муниципального округа
Ставропольского края

Год основания 1949 г., новое здание школы открыто 01.09.2015 г.

Юридический адрес 357867, Ставропольский край, Курский район, село
Серноводское, ул. Октябрьская, 1

Телефон 8(8796)452408

E-mail avalov2007@yandex.ru

Адрес сайта в интернете https://sh17-sernovodskoe-r07.gosweb.gosuslugi.ru/

Фамилия, имя, отчество
руководителя

Ахметова Асият Рамазановна

Формы государственно-
общественного управления

Управляющий совет (с 2015 года)

Свидетельство об аккредитации № 2722 от 13.04.2016 г.

Лицензия на право ведения
образовательной деятельности

№ ЛО35-01217-26/00238637 от 22.07.2021 г.

1.2. Нормативные документы, на основании которых осуществляется
деятельность образовательной организации

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в
Российской Федерации».

2. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в
действие федерального государственного образовательного стандарта начального
общего образования».

3. Приказ Минобрнауки от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта начального общего
образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья».

4. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24 ноября
2022 года №1023 «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной
программы начального общего образования для обучающихся с ограниченными
возможностями здоровья (ФАОП НОО)»

5. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021
года №287 «Об утверждении федерального государственного образовательного
стандарта основного общего образования».

6. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта среднего общего
образования».

7. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта начального общего
образования».

8. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта основного общего

mailto:avalov2007@yandex.ru
https://sh17-sernovodskoe-r07.gosweb.gosuslugi.ru/
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образования».
9. Приказ Минпросвещения от 22.03.2021 № 115 «Об утверждении Порядка

организации и осуществления образовательной деятельности по основным
общеобразовательным программам — образовательным программам начального
общего, основного общего и среднего общего образования».

10. СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к
организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»,
утвержденные постановлением главного санитарного врача от 28.09.2020 № 28.

11. СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к
обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды
обитания», утвержденные постановлением главного санитарного врача от 28.01.2021
№ 2.

12. Устав МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова».
1.3. Приоритетная цель

Приоритетной целью деятельности МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова»
является осуществление оперативной диагностики, регулирование и коррекция
управленческой деятельности администрации школы для наиболее эффективного и
целенаправленного достижения поставленных задач.

1.4. Миссия школы
Миссия МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова» — создание наиболее

благоприятного образовательно-воспитательного пространства для получения
обучающимися качественного образования, способствующего развитию и
социализации всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся в коррекции, с
учетом их склонностей и способностей.

Разработка Концепции развития проводилась с учетом анализа рискового
профиля школы и выбором  приоритетных  направлений  работы.

2.Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков
развития образовательной организации

МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова» расположена в сельской местности,
в селе Серноводском Курского муниципального округа Ставропольского края, в
отдалении от культурных центров, предприятий и является единственным
общеобразовательным учреждением в населенном пункте. Школа работает в режиме
пятидневной рабочей недели в одну смену.

2.1Кадровый профиль школы
Показатель Количество
Общее количество педагогических работников 31

Образование высшее педагогическое 25 (81%)

Образование среднее специальное 6 (19%)

Количество молодых учителей (до 35 лет) 13 (42%)

Количество педагогов пенсионного возраста 7 (23 %)

Педагогический стаж
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— до 5 лет 2 (6 %)

— 6–10 лет 7 (23%)

— 11–20 лет 8 (26%)

— 21–30 лет 6 (19%)

— более 30 лет 8 (26%)

Квалификационная категория

— высшая 13 (42 %)

— первая 9 (29%)

— соответствие занимаемой должности 7 (23%)

— без категории 2 (6%), 1 студент, 1 со стажем один
год

Информация   о педагогических работниках МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова»
награждённых ведомственными наградами Министерства образования и науки

Российской Федерации
и министерства образования и молодежной политики Ставропольского края

Награды Общее кол-во
награждённых

Почётный работник общего (начального, среднего, высшего) образования РФ 4

Почётная грамота Министерства образования и науки РФ 1

Почётная грамота министерства образования и молодежной политики
Ставропольского края
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Почётная грамота Губернатора Ставропольского края 2

Почётная грамота Думы Ставропольского края 4

Благодарственное письмо Думы СК 2

На начало 2024-2025 учебного года образовательный процесс в школе
осуществляют 25 педагогов (включая администрацию школы). 8 педагогов находятся в
декретном отпуске. В течении учебного года была закрыта вакансия старшего
вожатого (1 ставка), приказ о зачислении №10 от 01.04.2025 г. На 2024-2025 учебный
год имеется потребность в учителе начальных классов. Средняя нагрузка на одного
учителя составляет 19 часов. В школе отмечается тенденция старения кадров, которая
выражается в снижении уровня участия педагогов в конкурсах, в снижении уровня
включения в активные формы педагогического взаимодействия.

             Необходимо активизировать работу по повышению уровня профессиональной
компетентности педагогов школы через самообразование, посещение семинаров, курсов,
проведение предметных недель, участие в профессиональных конкурсах, в том числе и
дистанционно.
            Для достижения высокого уровня преподавания, повышения профессионализма
учителей в школе функционирует и развивается система работы повышения
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квалификации. Сотрудники школы имеют возможность повышать квалификацию на базе
ГБУ ДПО СКИРО ПК и ПРО.

2.2Контингент школы
Численность контингента МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова»

характеризуется динамика снижения количества обучающихся на уровнях НОО, ООО
и СОО. На начало 2024-2025 учебного года в школе сформировано 13 классов
комплектов с общей численностью 257 человек, средняя наполняемость класса
составляет 20 обучающихся. Данные о численности обучающихся за 3 года
представлены в таблице 1.

Таблица 1. Численность обучающихся по уровням образования
Уровень образования

/учебный год
2022/23 2023/24 2024/25

Начальное общее образование 96 93 98

Основное общее образование 119 127 126

Среднее общее образование 21 25 33

Всего обучающихся 236 245 257

           Из таблицы № 1 мы видим, что отмечается повышение количества выпускников
9-х классов и, как следствие, повышение доли выпускников основного общего
образования, продолжающих обучение на уровне среднего общего образования школы,
за три года с 21 обучающихся до 33. Эта приводит к стабильности численности
обучающихся 10–11-х классов. Выбор образовательных стратегий выпускников 9-х
классов определяется не только на основе внутришкольных факторов, но и на основе
социальных тенденций: доступность среднего и высшего образования, доход семьи, а
также профессиональное самоопределение или неопределенность в выборе будущей
профессии выпускника. Вопросы сохранения и увеличения контингента обучающихся
находятся в поле зрения администрации школы.

Таблица 2. Социальный паспорт школы
Показатель/учебный год 2022/23 2023/24 2024/25
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Общая численность обучающихся 236 245 257

Количество обучающихся, воспитывающихся в малообеспеченных
семьях (доход на душу населения в семье ниже прожиточного
минимума)

25 27 26

Количество обучающихся, воспитывающихся в неполных семьях 26 27 28

Количество обучающихся, воспитывающихся в многодетных семьях 65 69 73

Количество опекаемых обучающихся, из них дети-сироты 3/1 1/1 1/1

Количество обучающихся имеющие статус «ребенок-инвалид», из
них дети с ограниченными возможностями здоровья

6/8 6/8 11/8

Таблица 3. Социальное благополучие образовательной среды
Показатель/учебный год 2022/23 2023/24 2024/25

Общая численность обучающихся 236 245 257

Количество обучающихся, состоящих на различных видах учета
(ВШУ, из них КДН, ПДН)

0 0 0

Количество семей, состоящих на внутришкольном учете 0 0 0

За три года наблюдается тенденция к увеличению количества
обучающихся из неполных и многодетных семей, увеличилась доля обучающихся с
инвалидностью с 6 (2,54%) до 11 (4,28%). Сократилась доля обучающихся,
воспитывающихся в малообеспеченных семьях. Стабильная динамика — в отсутствии
обучающихся, состоящих на различных видах учета.

2.3 Работа с детьми с ОВЗ
         Анализируя численность детей, можно наблюдать ежегодное увеличение детей с
ОВЗ с 6 человек в 2022 году до 11 человек в 2024 году. Для обучающихся с ОВЗ
разрабатываются адаптированные основные общеобразовательные программы по
различным нозологиям, с учѐтом особенностей развития ребенка, по рекомендациям
ПМПК и с согласия родителей. Основной целью является коррекция нарушений развития
и коррекция нарушений социальной адаптации. При наличии медицинских показаний и
соответствующих документов (справка-заключение ВКК) для инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья может быть организовано индивидуальное
обучение на дому.
        В школе имеются: физкультурный зал; физкультурная площадка; библиотека,
мультимедийные средства обучения, ноутбуки, интерактивные доски. Комплексный
характер помощи ребенку с ОВЗ оказывается при организации системы индивидуального
психолого-педагогического сопровождения. В службе сопровождения работают педагог-
психолог, социальный педагог. Кабинеты специалистов оснащены необходимым
оборудованием по программе «Доступная среда».
         Школа оборудована вспомогательными средствами:
- при входе в школу имеется пандус;
-расширены дверные проемы; на входной группе расположен звонок для вызова
сотрудника школы;
-на здании школы расположена вывеска с названием и режимом работы учреждения с
повтором на шрифте Брайля;
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-при входе в здание на 1-этаже размещена мнемосхема (план помещения) с повтором на
шрифте Брайля;
-на 1 этаже расположено три кабинета для детей с ОВЗ и санузел для инвалидов и лиц с
ОВЗ;
-для инвалидов колясочников имеется гусеничный подъѐмник. Организован свободный
доступ к местам занятий и приема пищи.
        Организация питания соответствует нормативно-правовым актам, регулирующим
порядок оказания данной услуги.
        Система пожарной безопасности соответствует последним требованиям.
        В школе кадровый состав педагогов отвечает требованиям ФГОС ОВЗ и
профессиональным стандартом педагога. Психолог, социальный педагог, учителя
начальных классов и среднего звена имеют базовое профессиональное образование и
необходимую квалификацию.
       Однако увеличение количества детей данной категории говорит о необходимости
проведения коррекционной работы в школе в части повышения квалификации
педагогических работников, работающих с данной категорией детей.

2.4Образовательная деятельность
Основным видом деятельности школы является реализация основных

общеобразовательных программ.
В 2024/25 учебном году школа реализует образовательные программы:
· основную образовательную программу начального общего образования в

соответствии с требованиями ФГОС НОО, утвержденного приказом Минобрнауки от
31.05.2021  № 286;

· основную образовательную программу основного общего образования в
соответствии с требованиями ФГОС ООО, утвержденногоприказом
Минпросвещения от 31.05.2021 № 287.

· основную образовательную программу основного общего образования в
соответствии с требованиями ФГОС ООО, утвержденногоприказом Минобрнауки от
17.12.2010 № 1897;

· основную образовательную программу среднего общего образования в
соответствии с требованиями ФГОС СОО, утвержденногоприказом Минобрнауки от
23.11.2022 № 1014;

· Адаптированная основная образовательная программа для
слабослышащих и позднооглохших обучающихся  Вариант 2.2 (I отделение)

· Адаптированная основная образовательная программа для обучающихся с
умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) Вариант 1

· Адаптированная основная образовательная программа для обучающихся с
задержкой психоречевого развития Вариант 7.2

Все программы образуют целостную систему, основанную на принципах
непрерывности, преемственности, личностной ориентации участников
образовательного процесса.

Таблица 1. Сведения об успеваемости (%)
Уровень образования/учебный год 2021/22 2022/23 2023/24

Начальное общее образование 100 100 100
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Основное общее образование 100 100 100

Среднее общее образование 100 100 100

Уровень успеваемости по школе 100 100 100

Данные из таблицы свидетельствуют о том, что за последние три года
снизилось количество обучающихся имеющих неудовлетворительные отметки. В
2023-2024 году обучающие имеющие неудовлетворительные отметки или
академическую задолженность отсутствуют.

Таблица 2. Качество обучения (%)
Уровень образования/учебный год 2021/22 2022/23 2023/24

Начальное общее образование 42% 54% 45%

Основное общее образование 44% 43% 42%

Среднее общее образование 55% 56% 64%

Качественная успеваемость по школе 48% 48% 46%

Качество успеваемости снизилось по результатам 2024-2025 учебного года по
сравнению с 2023-2024 и 2022-2023 учебным годом на 2%, что свидетельствует об
неуспешной организации учебного процесса в МКОУ «СОШ № 17 имени
А.Т.Туркинова».

Таблица 3.Анализ результатов государственной итоговой аттестации
в форме единого государственного экзамена
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В 2024-2025 учебном в 9 классе – 24 обучающихся. Из них двое учащийся не подлежат
прохождению государственной итоговой аттестации ввиду обучения по адаптированной
образовательной программе лиц с умственной отсталостью (интеллектуальными
нарушениями). По окончанию обучения им выдается свидетельство об обучении. Один
учащийся проходит государственной итоговой аттестацию в форме государственного
выпускного экзамена (ребенок-инвалид).

Таблица 4. Распределение учеников по предметам, выносимым на ГИА
по выбору обучающихся 9-ых класов

предмет по
выбору

физика обществознание химия биология история информатика

2021-2022 0 14 0 0 0 14
2022-2023 0 21 0 3 0 18
2023-2024 2 15 1 14 1 17

Количество выпускников 9-х классов, успевающих по
итогам учебного года на "5"

2 14% 2 10% 2 8%

Количество выпускников 9-х классов, успевающих по
итогам учебного года на "4" и "5"

6 43% 8 38% 12 48%

Количество выпускников 9-х классов, допущенных к
государственной (итоговой) аттестации

14 100% 21 100% 25 100%

Количество выпускников 9-х классов, не допущенных к
государственной (итоговой) аттестации

0 0% 0 0% 0 0%

Количество выпускников 9-х классов, проходящих
государственную (итоговую) аттестацию в режиме ГВЭ

0 0% 0 0% 0 0%

По сдававшим ГИА

Количество выпускников 9-х классов, проходящих
государственную (итоговую) аттестацию по математике в
форме ОГЭ

14 100% 21 100% 25 100%

Количество выпускников 9-х классов, проходящих
государственную (итоговую) аттестацию по русскому
языку в форме ОГЭ

14 100% 21 100% 25 100%

Количество выпускников, сдавших экзамены на "4" и "5"
по русскому языку

13 99% 18 86% 20 80%

Количество выпускников, сдавших экзамены на "4" и "5"
по математике

7 50% 12 57% 20 80%

Количество выпускников, сдавших экзамены на "2" 0 0% 0 0% 0 0%
Количество выпускников, получивших аттестаты 14 100% 21 100% 25 100%

Количество выпускников, получивших аттестаты особого
образца, похвальные грамоты и т.д.

2 14% 1 5% 2 8%

Количество выпускников, продолживших образование в
своем ОУ

9 64% 15 71% 18 72%

Количество выпускников, продолживших образование в
СПО (НПО)

5 36% 4 19% 5 20%
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2024-2025 1 20 0 10 2 9

Традиционно  выпускники 9-го класса МКОУ «СОШ №17 имени А.Т.Туркинова» для
итоговой аттестации за курс основной школы выбирают информатику, биологию и
обществознание.
Востребованность данных предметов объясняется:

1) желанием продолжить обучение по данному профилю;
2) низкий минимальный балл по информатике;
3) востребованность общественных дисциплин.

Таблица 5. Сравнительный анализ среднего балла ОГЭ

Предмет
МКОУ «СОШ №17

имени А.Т.Туркинова»
МКОУ «СОШ №17

имени А.Т.Туркинова»
МКОУ «СОШ №17 имени

А.Т.Туркинова»
2022 2023 2024

Ср.
балл

Ср.
оценк

а

Ур.
обуч -

ти

Ср.
балл

Ср.
оценка

Ур.
обуч -

ти

Ср.
балл

Ср.
оценка Ур. обуч

- ти

Русский язык 30 4 100 30 4 100 28,4 4,2 100

Математика 15 3,6 100 15 3,6 100 17,2 3,9 100

Обществознание 26,6 3,8 100 26,6 3,8 100 25,9 3,8 100

Физика 16 3,3 100 16 3,3 100 24 3,5 100
История 33 4 100 33 4 100 29,5 4,5 100
Химия 22 4 100 22 4 100 28 4 100
Биология 34,5 4,3 100 34,5 4,3 100 36,3 4,4 100
Информатика 15 4 100 15 4 100 11,9 3,9 100

Основные выводы, сделанные в результате анализа подготовительного и организационно
- информационного этапов государственной (итоговой) аттестации выпускников школы
могут быть представлены по следующим позициям:

· сильные стороны:
-имеется в наличии и изучена субъектами школы нормативная база

федерального, регионального и муниципального уровней, изданы необходимые
документы в самом ОУ;

-совершенствуются формы организации, проведения и анализа ГИА;

0
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-подготовка выпускников строилась на системном подходе;
-совершенствовалась система контроля выполнения государственного

образовательного минимума путем внедрения промежуточного контроля, развития
внутренней нормы оценки качества образования;

-повысилась правовая, организационная и исполнительская культура педагогов,
участвующих в ГИА;

-обращение родителей по вопросам нарушений в подготовке и проведении ГИА
выпускников в школу не поступали.

· слабые стороны:
-недостаточное стимулирование познавательной деятельности учащихся как

средства саморазвития и самореализации личности, что способствовало и
неравномерному усвоению учащимися учебного материала в течение года;

-отсутствие отдельной системы работы со средними, слабыми учащимися по
развитию их интеллектуальных способностей;

-недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации
обучения учащихся.

Таблица 6.Анализ результатов государственной итоговой аттестации
в форме единого государственного экзамена

Года
обучения

Число
выпускников

,
допущенных
до экзаменов

Число
выпускников,
сдавших ЕГЭ

Число
выпускников

,
сдавших ГВ

Э

Число
выпускников,
окончивших

школу на «4» и
«5»

Число
выпускников,
окончивших

школу со
справкой

Число
медалистов

2021-2022 10 10 0 4 0 2
2022-2023 11 11 0 6 0 1
2023-2024 10 10 0 4 0 2

         За последние три года 5 обучающихся награждены медалями «За особые успехи в
учении» и 3 обучающихся золотыми медалями Ставропольского края «За особые
успехи в обучении». На 2024-2025 учебный год обучающихся 11 класса претендующих
на медали нет.
         В конце 2024-2025 учебного года в 11-ом классе обучалось 15 выпускников. В 2025
учебном году учащиеся 11 класса сдают все экзамены в форме единого государственного
экзамена: два обязательных экзамена (математика базовая и профильная, русский язык),
а также предметы по выбору.

 С целью подготовки к государственной итоговой аттестации были проведены
ученические и родительские собрания по ознакомлению с нормативными документами
проведения ЕГЭ, оформлен стенд по подготовке к сдаче ЕГЭ. Для отработки технологии
проведения ЕГЭ, правил заполнения бланков для всех выпускников текущего года
проведены диагностические контрольные работы, репетиционные экзамены по
математике, русскому языку.

Большое внимание уделялось защите персональных данных участников единого
государственного экзамена. Принята система мер по защите персональных данных:
изданы приказы, разработаны соответствующие положения, назначены ответственные,
исключен неправомерный доступ к персональным данным.

Весь коллектив работал согласно Плану подготовки к ЕГЭ.
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Таблица 7. Количественные данные по выбору предметов ЕГЭ

Предмет

МКОУ «СОШ
№17 имени

А.Т.Туркинова»

МКОУ «СОШ №17
имени

А.Т.Туркинова»

МКОУ «СОШ №17
имени

А.Т.Туркинова»

МКОУ «СОШ №17
имени

А.Т.Туркинова»
2022 2023 2024 2025

Русский язык 10 11 10 15

Математика
(базовая)

6 9 7 13

Математика
(профиль)

4 2 3 2

Обществознание 6 6 6 2

Физика 3 2 2 5

История 1 1 3 2
Химия 1 4 1 5
Биология 2 5 3 7
Английский
язык

1 1 0 1

Из анализа выбора обучающимися предметов по выбору видно, что в приоритете на
сегодняшний день, предметы – физика, химия и биология. Остальные предметы
выбирают не каждый год, что свидетельствует о дифференцированном и осознанном
подходе выпускников к выбору предметов для осуществления в дальнейшем
профессионального обучения.

Таблица 8. Сравнительный анализ среднего балла ЕГЭ

Предмет
МКОУ «СОШ №17

имени А.Т.Туркинова»
МКОУ «СОШ №17

имени А.Т.Туркинова»
МКОУ «СОШ №17

имени А.Т.Туркинова»
2022 2023 2024

Ур. обуч -
ти Ср. балл Ср. балл Ур. обуч -

ти Ср. балл Ур. обуч
- ти

Русский язык 64,5 100 61,8 100 52,9 100
Математика (базовая) 3,8 100 3,9 100 3,9 100
Математика 40 80 59 100 42,3 77
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(профиль)
Обществознание 55,8 100 44,2 60 47,8 75
Физика 37,7 77 51 100 52,5 100
История 54 100 47 100 46,7 100
Химия 91 100 41,5 50 38 100
Биология 76 100 39 100 54,5 100
Английский язык 49 100 - - - -

Динамика среднего балла удовлетворительна по русскому языку, химии, биологии и
обществознанию. Остальные предметы были сданы на удовлетворительном уровне.
Причины невысоких результатов можно выделить две:

1) недостаточная подготовка к экзаменам;
2) слабая мотивация учителей или отсутствие опыта в подготовке к ЕГЭ.

Таблица 9. Количество баллов по трём предметам ЕГЭ
выпускник год Максимальная сумма баллов

1 2022 215
2023 193
2024 251

2 2022 197
2023 192
2024 204

Сумма баллов по трём экзаменам в 2024 г. превышает 250 баллов по ЕГЭ. Но в тоже
время не все обучающиеся преодолели минимальный порог и имеют право поступать в
ВУЗы.
Детальный анализ работ позволяет выделить следующие типичные затруднения
учеников по некоторым предметам:
Проблемы, над которыми необходимо продолжить работу для улучшения
результатов государственной итоговой аттестации:
1. Несформированность основных предметных и метапредметных умений обучающихся,
в особенности математических навыков, в частности вычислительных, умение работать с
информацией, интерпретировать, аргументировать, излагать свою точку зрения.
2. Недостаточная работа педагогов по формированию навыков выполнении заданий с
развернутым ответом, т.е заданий повышенного уровня сложности.
3. Недостаточная психологическая подготовка выпускников к ГИА. Низкий уровень
работы с детьми, нуждающимися в коррекционной помощи по овладению знаниями
метапредметными и предметными умениями по общеобразовательным программам.
4. Недостаточный контроль со стороны классных руководителей за посещаемостью
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консультационных занятий, со стороны администрации за объективностью текущего
контроля и промежуточной аттестации.

Таблица 10. Результаты ГИА
Форма ГИА 2023 2024

%
обучающихся,
получивших
«2» (не
прошедших
минимальный
порог)

Средняя
оценка\
балл

% обучающихся,
получивших «2»
(не прошедших
минимальный
порог)

Средняя
оценка\
балл

ОГЭ по математике 0 15,1/3,6 0 17,2/3,9
ОГЭ по русскому языку 0 29,3/4,4 0 28,4/4,2
ГВЭ по математике 0 0 0 0
ГВЭ по русскому языку 0 0 0 0
ЕГЭ по математике,
профильный уровень

0 59 (1 уч.)-10% 42,3

ЕГЭ по математике, базовый
уровень

0 3,9 0 3,9

ЕГЭ по русскому языку 0 61,8 0 52,9
ГВЭ по математике 0 0 0 0
ГВЭ по русскому языку 0 0 0 0
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Таблица 11. Сравнительный анализ результатов ВПР
Предмет МКОУ «СОШ № 17 имени

А.Т.Туркинова»
МКОУ «СОШ № 17 имени

А.Т.Туркинова»
2022-2023 (осень) 2022-2023(весна)

Ср.
балл

Ср.
оценка

Ур. обуч
- ти

Кач-во
знаний

Ср.
балл

Ср.
оценка

Ур. обуч
- ти

Кач-во
знаний

Математика 4А кл - - - - 11,9 3,9 93 72

Русский язык 4А кл - - - - 23,4 3,6 89 63

Математика 5 кл 10,8 3,7 92 63 8,8 3,6 96 50

Русский язык 5 кл 22,4 3,6 96 46 27,9 3,5 92 58

Математика 6 кл 10,4 3,8 89 61 9 3,6 90 55

Русский язык 6 кл 29,7 3,7 95 58 31,8 3,5 94 47

Математика 7 кл 7,6 3,3 91 35 9,8 3,4 96 43

Русский язык 7 кл 32,5 3,6 87 61 29,3 3,6 95 57

Математика 8 кл 10,6 3,6 95 55 14,8 3,7 92 62

Русский язык 8 кл 31,3 3,7 96 65 32,4 3,7 96 65

Математика 9 кл 13,2 3,4 94 40 - - - -

Русский язык 9 кл 33,5 3,4 94 56 - - - -

Предмет МКОУ «СОШ № 17 имени
А.Т.Туркинова»

МКОУ «СОШ № 17 имени
А.Т.Туркинова»

2023-2024 2024-2025
Ср.
балл

Ср.
оценка

Ур. обуч
- ти

Кач-во
знаний

Ср. балл Ср.
оценка

Ур. обуч
- ти

Кач-во
знаний

Математика 4 кл 12 3,8 95 62 8,8 3,7 95 71

Русский язык 4 кл 23,1 3,4 95 42 14 3,6 95 62

Математика 5 кл 9 3,8 100 60 12,5 3,6 91 59

Русский язык 5 кл 28 3,7 97 67 15,6 3,7 100 59

Математика 6 кл 7,5 3,3 90 35 12,8 3,6 97 57

Русский язык 6 кл 30,4 3,5 91 55 16,7 3,8 93 73

Математика 7 кл 9,9 3,5 95 39 12,3 3,6 100 52

Русский язык 7 кл 28,3 3,5 94 41 13,7 3,5 95 55

Математика 8 кл 12,9 3,5 96 52 12,6 3,7 100 53

Русский язык 8 кл 33,5 3,7 96 70 18 3,9 89 72

Математика 10 кл - - - - 13,8 3,8 94 72

Русский язык 10 кл - - - - 13 3,8 95 67
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Анализ результатов ВПР по русскому языку и математике за три года в 4-х
классах

Анализ результатов ВПР по русскому языку и математике за последние три года
показывает, что 90% обучающихся 4-10 классов подтвердили отметки по журналу.
Причины несоответствия результатов ВПР и оценок учебную четверть (причины
снижения качества знаний по результатам ВПР)
-Низкий уровень сформированности навыков самоконтроля, включая навыки
внимательного прочтения текста задания, предварительной оценки правильности
полученного ответа и его проверки.
-Особенности формулировки и характер задания (для отдельных учащихся, не поняли
задание и, как следствие, выполнили его неверно)
-Пропуски уроков по состоянию здоровья отдельными учащимися в течение четверти и,
как следствие, недостаточное усвоение материала необходимого для успешного
выполнения ВПР.
-Индивидуальные особенности некоторых учащихся (в том числе эмоциональное
состояние во время выполнения работы, медлительность и нехватка времени на
сосредоточенное выполнение заданий (старались сделать всё, быстро, но неверно).
-Слабо поставленная учебная мотивация и воспитательная работа классным
руководителем с классом.
-Низкая мотивация отдельных учащихся к обучению, нежелание учиться.
-Недостатки в индивидуальной работе учителя-предметника с учащимися.
-Слабая работа с сильными детьми, отсутствие дифференцированных заданий слабым
учащимся.

2.5Условия реализации образовательных программ

Анализ состояния материально-технической базы МКОУ «СОШ № 17 имени
А.Т.Туркинова» и результаты анкетирования участников образовательного процесса
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показали, что оснащение и инфраструктура школы в полной мере соответствует
требованиям ФГОС и не нуждается в обновлении. В школе оборудованы 19 учебных
кабинетов, которые оснащены современной мультимедийной техникой, материально-
технические условия, созданные в МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова»,
обеспечивают реализацию образовательных программ в полной мере. Все АРМ
учителей и персональные компьютеры в кабинетах подключены к локальной сети
с доступом в Интернет, со скоростью 88 Мбит/с, что соответствует нормам. Центр
образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста»
на базе МКОУ «СОШ №17 имени А.Т.Туркинова» создан в 2023 году в рамках
федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование».
Он призван обеспечить повышение охвата обучающихся программами основного
общего и дополнительного образования естественно-научной и технологической
направленностей с использованием современного оборудования. В рамках проекта
были оборудованы и оснащены всем необходимым кабинеты химии, биологии, физики
и информационных технологий. Функционирует спортивный зал для занятий
физической культуры, спортивной борьбы. Оснащены мастерские для проведения
уроков технологии (мальчики, девочки), горячим питанием обеспечены все
обучающиеся с 1по 11классы. Школа работает в одну смену.

Материально-техническая база МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова» в
полной мере и удовлетворяет запросы обучающихся и родителей.

3.Описание рисков деятельности МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова»
в соответствии с рисковым профилем

В соответствии с анализом деятельности МКОУ «СОШ № 17 имени
А.Т.Туркинова» и на основе рискового профиля школы созданного с учетом анализа
данных анкетирования участников образовательных отношений определены риски
представленные ниже в таблице.

Факторы риска школы
№ п/п Определение риска/степень

выраженности фактора риска
Выраженность

риска
Действия

1 Повышение доли обучающихся с
рисками учебной неуспешности

средняя Рекомендуется принятие
профилактических мер

2 Дефицит педагогических кадров средняя Рекомендуется принятие
профилактических мер

3 Несформированность
внутришкольной системы

профессионального развития
педагогов

низкая Достаточно осуществлять
текущий контроль

4 Пониженный уровень качества
школьной образовательной и
воспитательной среды

низкая Достаточно осуществлять
текущий контроль

5 Низкое качество профессиональных
коммуникаций между участниками

образовательных отношений

низкая Достаточно осуществлять
текущий контроль
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Основными очевидными причинами сниженных образовательных результатов в школе
на уровне ниже пороговых значений являются:
- социальный барьер: миграция благополучно-социальных семей из-за отсутствия
рабочих мест родителям;
- территориальный барьер: удаленность школы от культурных центров.
          Объективная самооценка на основе проведенного анализа позволила оценить риск,
наметить мероприятия по приближению школы к намеченной цели. Стратегия
изменений направляется на интеграцию и мобилизацию всего коллектива школы на её
вывод на более высокий уровень качества образования.

Цели и задачи развития МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова»
Целью  реализации  концепции  является создание  условий  для

перехода  школы в эффективный режим работы с целью обеспечения равенства
возможностей обучающихся в получении качественного образования к концу 2027
года, через снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности и
устранение дефицита педагогических кадров.

          В соответствии с выявленными рисками и результатами самообследования
МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова» для решения проблем школой сформированы
следующие антирисковые программы.

3.1Преодоление рисков учебной неуспешности обучающихся
Цель: создать к концу 2027 года условия для учащихся по ликвидации образовательных
дефицитов, следствием которых станет повышение качества образования школьников.
Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:
1. Совершенствовать систему диагностики сформированности предметных и
метапредметных компетенций обучающихся.
2. Организовать систематическую адресную помощь учащимся группы риска учебной
неуспешности по освоению общеобразовательной программы через введение
индивидуальных образовательных траекторий.
3.Провести цикл мероприятий с педагогами для организации эффективной работы с
обучающимися, имеющими низкую учебную мотивацию.
4.Организовать участие обучающихся в метапредметных практиках и тематических
погружениях по освоению понятий, технологий метапредметного обучения, развитию
различных видов учебной грамотности;
5. Организовать контроль образовательных результатов учащихся с низкой учебной
мотивацией.
           Реализация программы будет способствовать повышению качества образования
детей с рисками образовательной неуспешности, росту компетентности учителей школы
по вопросам методики и технологии формирования функциональной грамотности, что
будет способствовать развитию у обучающихся метапредметных компетенций и
функциональной грамотности.
Меры и мероприятия:
№ Мероприятие Сроки

реализации
Ответственные  Результат

1 Разработка индивидуальных
планов для обучающихся,
имеющих риски учебной
неуспешности

Февраль 2025-
декабрь 2027

Заместитель
директора по УВР,

учителя
предметники,

Индивидуальные
планы для
обучающихся
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классные
руководители

2 Проведение дополнительных
занятий для учащихся с
целью ликвидации отставания
от учебной программы

По отдельному
графику

(ежегодно)

Заместитель
директора по УВР,

учителя
предметники

График
дополнительных
занятий для
учащихся с
целью
ликвидации
отставания от
учебной
программы

3 Проведение мониторинга
динамики достижения
планируемых результатов
обучения

Декабрь 2025 Заместитель
директора по УВР,

учителя
предметники

Анализ динамики
достижения
планируемых
результатов
обучения

4 Проведение мониторинга
промежуточных итогов
реализации индивидуальных
планов для всех обучающихся,
имеющих риски учебной
неуспешности

Декабрь 2025 Заместитель
директора по УВР,

учителя
предметники

Анализ
промежуточных
итогов реализации
индивидуальных
планов

5 Проведение консультаций и
оказание психологической
помощи участникам
образовательных отношений

По отдельному
графику

(ежегодно)

Социальный
педагог, педагог-

психолог

График
проведение
консультаций и
оказание
психологической
помощи

6 Организация индивидуальных
консультаций по подготовке к
ГИА

По отдельному
графику

(ежегодно)

Заместитель
директора по УВР,

учителя
предметники

График
индивидуальных
консультаций по
подготовке к ГИА

7 Беседы с родителями
(законными представителями) и
их консультирование с целью
повышения контроля за
успеваемостью ребенка

По отдельному
графику

(ежегодно)

Заместитель
директора по УВР,

учителя
предметники,

классные
руководители

Протоколы
родительских
собраний

8 Приглашение родителей на
открытые уроки и внеклассные
мероприятия

По отдельному
графику

(ежегодно)

Заместитель
директора по УВР,
Заместитель
директора по ВР,
классные
руководители

График посещений

9 Организация внеурочных
занятий, занятий
дополнительного образования с
участием обучающихся с
риском учебной неуспешности

Сентябрь 2025 Заместитель
директора по ВР,
классные
руководители

Анализ
мероприятий

10 Вовлечение учащихся в
участие в олимпиадах,
конкурсах разных уровней и
направлений, школьных
предметных неделях,

Февраль 2025-
декабрь 2027

Заместитель
директора по УВР,
учителя
предметники,
классные

Грамоты,
дипломы,
сертификаты
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соревнованиях руководители
11 Участие в проекте «Билет в

Будущее»
Февраль 2025-
декабрь 2027

Заместитель
директора по ВР,
классные
руководители

Анализ
мероприятий

12 Участие в общественных
движениях: «Орлята России»,
«Движение первых»

Февраль 2025-
декабрь 2027

Советник
директора по
воспитанию и
взаимодействию с
детскими
школьными
обьединениями,
классные
руководители

Грамоты,
дипломы,
сертификаты

3.2Дефицит педагогических кадров
Цель: уменьшение на 100% к концу 2027 года кадрового дефицита педагогических
работников в МКОУ «СОШ № 17 имени А.Т.Туркинова» за счёт осуществления
профессиональной переподготовки учителей школы, привлечение молодых
специалистов, специалистов из других школ.

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:
1. Организация профессиональной переподготовки педагогов школы;
2. Сохранение и развитие имеющегося кадрового потенциала;
3. Реализация профориентационных мероприятий, популяризация педагогической

деятельности   в   молодёжной   среде,   выявление   обучающихся,
склонных к педагогической деятельности и создание условий для
профессиональной мотивации

4. Привлечение на работу выпускников педагогических учреждений и учителей с
других школ.

Показатели и индикаторы цели:
1. Доля педагогов вовлеченных профессиональную переподготовку по

имеющимся вакансиям на 2025-2027 год (1- 4%);
2. Количество заключённых договоров о целевом обучении в

педагогических вузах, колледжах (1- 4%);
3. Доля обучающихся 8-11 классов принявших участие в

 мероприятиях по профориентации и популяризации педагогической
деятельности (90%);

4. Доля сохраненного кадрового потенциала педагогов школы (100%)

Меры и мероприятия:

№ Мероприятие Сроки
реализации

Ответственные  Результат

1 Организация
профессиональной
переподготовки педагогов
школы

Февраль 2025-
декабрь 2027

Заместитель
директора по УВР,
учителя
предметники

Диплом

2 Прохождение курсов Февраль 2025- Заместитель Удостоверения
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повышения квалификации декабрь 2027 директора по УВР,
учителя
предметники

3 Реализация
профориентационных
мероприятий, популяризация
педагогической деятельности в
молодёжной среде, выявление
обучающихся, склонных к
педагогической деятельности
и создание условий для
профессиональной мотивации.

Февраль 2025-
декабрь 2027

Директор,
заместитель
директора по УВР,
заместитель
директора по ВР

Анализ работы,
целевые договора,
сертификаты,
дипломы

4 Привлечение на работу
выпускников педагогических
учреждений и учителей с
других школ

Февраль 2025-
декабрь 2027

Директор,
заместитель
директора по УВР,
заместитель
директора по ВР

Договор о
прохождения
студентами
педагогических
практик

4.Лица, ответственные за достижение результатов
Руководитель ОО обеспечивает продвижение реализации программы, ведет диалог с
членами коллектива в зоне их ответственности, создает условия для повышения
мотивации школьников. Осуществляет деятельность по финансовому обеспечению
реализации программы (использование бюджетных средств; привлечение внебюджетных
ресурсов).
Организует контроль за выполнением учебных планов, программ. Способствует
развитию познавательных потребностей, способностей, интеллектуального, духовного
потенциала личности.
Создает педагогически обоснованную и социально значимую систему внеклассной и
внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию здорового образа
жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, самоопределение и
саморазвитие личности учащегося. Оказывает методическую помощь классным
руководителям в организации воспитательной работы
Заместитель директора по УВР, (Методический совет школы) осуществляет разработку
новых методических технологий и необходимого инструментария, организацию
творческих (постоянных и временных) групп и объединений учителей, осуществляет
планирование, организацию методической учебы, изучение и распространение
педагогического опыта; контролирует и координирует работу методических кафедр.
Классный руководитель собирает и анализирует информацию о результатах учебной
деятельности школьников с низкой учебной мотивацией, определяет совместно с
учителями–предметниками ближайшие и перспективные цели по повышению мотивации
школьников, помогает разработать индивидуальные образовательные траектории для
учащихся с низкой мотивацией.
Педагог-психолог осуществляет диагностирование уровня мотивации школьников,
анализирует результаты, вырабатывает рекомендации, проводит тренинги общения с
учениками, родителями, педагогами, беседы, теоретические и практические семинары,
индивидуальные и групповые консультации.
Педагогические работники на педсоветах и методсоветах рассматривают вопросы
педагогического руководства образовательной деятельностью, проведения
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промежуточной аттестации, определяют условный перевод учащихся, имеющих
академическую задолженность, решают вопросы оставления учащихся на повторный год
обучения, рассматривают вопросы развития профессиональных компетентностей.
Родители (законные представители) принимают участие в государственно-
общественном управлении Школой, отвечают за воспитание, осуществляют контроль
учебной деятельности обучающихся.

Ответственный за реализацию
Концепции

Директор МКОУ «СОШ № 17 имени
А.Т.Туркинова» Ахметова А.Р.

Ответственный за информирование о
действиях по изменениям в ОО

Заместитель директора по УВР Мозлова
В.В.

Ответственные за проведение
изменений

Заместитель директора по ВР Кунова
И.М., Руководители ШМО, социальный
педагог, педагог-психолог,  педагогические
работники школы


